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新疆喀什昆仑翠翎鸽业有限责任公司
参与喀什职业技术学院高等教育年度报告

（2023 年）

一、企业概况

（一）企业基本信息

新疆喀什昆仑翠翎鸽业有限责任公司（以下简称“公司”）

成立于 2014 年 8 月，由疏附县工商行政管理局核准设立的，

位于喀什地区疏附县木什乡 1 村，法人王泽武，注册资金 500

万元。公司专注于对塔里木鸽的探索和研究，针对塔里木鸽

这种地方特有品种，成立塔里木鸽养殖专业合作社及协会，

打造地方特色家禽品牌，是一家立足于塔里木鸽种质资源保

护及开发利用的专业养殖公司。2019 年成为自治区级塔里木

鸽保种繁育场，也是全国唯一一所塔里木鸽保种繁育场。目

前研发出鸽血酒、鸽血含片、鸽骨微粉和鸽蛋黄酱等系列产

品，开拓外地市场，探索出一条“产、供、销”为一体的产

业化道路，真正做到养殖绿色健康的塔里木鸽。

历经 9 年的发展，企业现有塔里木鸽保种场 1 个、塔里

木鸽商品场 1 个、塔里木鸽养殖示范基地 1 个、疏附县合作

农户 435 户，存栏塔里木鸽 8000 羽，其中种鸽占比高达 50%，

2022 年度种鸽生产 24000 羽。

（二）企业生产经营情况

塔里木鸽由野鸽驯化选育而成，是中国特有的地方品种，

主要分布在喀什、和田、阿克苏等地区。早在叶尔羌汗国时
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期，当地人就开始驯化之路，迄今为止已有上千年的历史。

塔里木鸽具有耐粗饲、抗病力及适应性强等特点，其肉质鲜

美，蛋白质含量高达 19.7%，脂肪含量低，易消化，具有较

高的营养和药用价值，深受各族人民喜爱，塔里木鸽成为喀

什地区饲养和消费最多的鸽品种。九年来，公司以扩大种群

规模、提升养殖技术为目标，采用半野生饲养方式，总结出

一套绿色、健康、原生态养殖方法。

公司坚持走“公司+基地”、“公司+农户”以及专业合

作社的模式，持续推进与鸽子产业相关的乡村振兴工作，长

期为农户开展鸽子养殖技术服务，通过订单回收有效促进喀

什地区农民增收和农村经济增长，带动了 720 余养殖户，年

收入平均增长 20%。

（三）企业荣誉

公司坚持“以市场为导向，以科技为先导，以质量求生

存，以环保谋发展”的经营理念，为喀什地区资源持续利用、

生态和文化遗产保护等方面做出了杰出贡献，先后获得以下

荣誉（图 1）：

（1）2017 年 4 月，由中国畜牧协会鸽业分会授予“副

会长单位”；

（2）2018 年 12 月，由 2018 首届世界鸽王美食大赛暨

第三届中国鸽业发展大会组委会评为“中国鸽业精准扶贫杰

出贡献企业”；

（3）2019 年 10 月，由中国畜牧协会评为“畜牧产业脱

贫攻坚表现突出，参与全国性粮农类社会组织产业扶贫对接
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及产业扶贫展览”；

（4）2022 年 7 月，由中共疏附县委员会疏附县人民政

府评为“科技创新先进集体”；

（5）2023 年 5 月，王泽武被中国畜牧协会鸽业分会聘

为第二届理事会“副秘书长”；

（6）2023 年 11 月，由中共疏附县委员会疏附县人民政

府评为“优秀企业”。

图 1 新疆喀什昆仑翠翎鸽业有限责任公司获得荣誉情况
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二、企业参与办学总体情况

2019 年 9 月，学院与公司签订校企合作协议，以市场需

求为导向，建立了校企一体化办学的合作管理体制。双方共

同共同制订畜牧兽医专业人才培养方案、开发课程标准；校

企共建创新型教学团队；共建动物微生物实训室、动物解剖

实训室，提升实训教学质量及学生的培养质量；针对专业特

色开展技能型岗位、技术性岗位、复合型岗位三级递进的专

业型人才培养模式；定期开展“企业家进校园”、“探秘塔

里木鸽”等特色主题活动，丰富学生的课余生活，增加学生

凝聚力、团队意识及归属感。

2023 年 11 月，公司和学校携手建立了喀什职业技术学

院第一个院级科研平台——塔里木鸽研究工作室（图 2），

是喀职院校企合作的一个典范，对于服务地区特色鸽产业的

意义重大，将成为喀什地区鸽产业技术人才的“蓄水池”、

鸽产业技术革新的“发动机”。

图 2 喀什职业技术学院塔里木鸽研究工作室揭牌仪式
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三、企业资源投入

（一）有形资源

校企共建塔里木鸽保种场（图 3），面积 25000 平方米、

塔里木鸽商品场 8000 平方米、塔里木鸽养殖示范基地 4000

平方米、疏附县合作农户 435 户，能够为客户提供全方位的

鸽业养殖及销售渠道。

公司装备有种类齐全、配套实用、性能优异的机械设备。

拥有全自动喂养鸽机械设备、颗粒机、粉碎机等设备，总价

值约为 200 万元。公司目前存栏有塔里木鸽 8000 羽，其中

种鸽 4000 羽。

图 3 新疆喀什昆仑翠翎鸽业有限责任公司

（二）无形资源

公司具有自治区级塔里木鸽保种场、专利和商标等。公

司通过自主创新和产学研相结合的方式，致力于鸽业中的塔
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里木鸽养殖、鸽业相关疫病防控、种鸽培育研究、鸽子销售

渠道问题和疾病净化等相关科研工作，并于 2022 年 6 月 7

日，在中国农业院家禽研究所、喀什地区畜牧工作站、新疆

农业大学的协作下完成了国家畜禽种质资源精准鉴定采样

相关工作及塔里木鸽遗传资源性能测定工作。

公司积极联系并与喀什职业技术学院、广州家禽研究所、

喀什地区畜牧局、新疆农业大学等高校及科研单位合作，发

表相关论文 10 篇，申请专利 2 个（图 4），行业标准 1 个。

为进一步提高塔里木鸽保种繁育场的科研能力，与公司及喀

什职业技术学院在 2023 年 11 月合作成立了成立了校企合作

研发中心-塔里木鸽工作室。

图 4 实用新型专利证书
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（三）人才投入

公司员工总人数为 23 人，其中新疆喀什昆仑翠翎鸽业

有限责任公司总部 5 人，塔里木鸽保种场 6 人，塔里木鸽商

品场 6 人，塔里木鸽养殖示范基地 6 人，家禽体系专家 2 人。

企业有经营管理人员 6 人，技术人员 6 人，技术工人 20

人。喀什地区畜牧工作站家禽科科长牛志涛多次去公司实地

考察，并与公司建立深厚合作。

公司人员结构涵盖了有关鸽业的农学、畜牧兽医、食品

质量与安全等各个专业。拥有 6 名优秀的科技和管理人员，

占公司总人数的 26%，其中博士学历 1 人，硕士学历 3 人，

本科学历共 1 人，专科学历 1 人。

公司与学院建立人员互派机制，共建“双师型教师工作

站”和“兼职教师流动站”由学院担任“产业教授”兼职授

课，建立一支专任教师与企业技术人员混编共建的结构化双

师型教学团队。共同制定人才培养方案、开发课程标准、编

制教材、讲授专业课程、建立实训基地。

四、企业参与教育教学改革

（一）校企共同修订专业人才培养方案，将“课程思政”

融入人才培养全过程。

根据调研结果，公司与学院通过制订（修订）专业人才

培养方案，根据岗位能力需求，对人才培养目标、课程体系

等进行充分论证。在人才培养方案的制定中，明确了合作的

企业、年级，针对鸽行业中的岗位进行梳理分类，确定了鸽

生产、繁殖、疾病诊治等岗位，根据岗位需要和技术技能人
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才成长规律，明确了体现合作企业岗位的通用职业素养、专

业能力、个性化需求的培养目标和人才规格。根据培养对象、

专业特点、岗位情况企校双方精细设计工学交替和岗位实习，

使学生累计在岗学习时间不低于 6 个月。在整个方案的培养

过程中，将“课程思政”渗透在各个教学环节，不断提高学

生的政治素养。

（二）校企共同开发岗位课程，构建了科学合理的课程

体系。

校企在专业调研和职业能力分析基础上，确定了人才培

养目标和培养规格，根据企业岗位的实际需求设置课程模块，

从而构建了“公共基础课程+专业技术技能课程+岗位课程

(岗位专项技术技能课程+岗位能力课程)+专业拓展课程”的

专业课程体系。其中岗位课程是体现“岗位成才”的主要核

心，与企业共同开发；课程教学对接典型工作任务及职业能

力要求构建项目化教学，结合岗位工作任务，以企业为主组

织教学；专业实践类课程以课岗对接方式由企业主导实施，

公共基础课程和专业基础类课程由学校主导实施，实现了课

程内容与行业企业标准对接、教学过程与生产过程对接。

（三）校企共同开发课程与教材，推进人才培养模式改

革。

学院教师参与企业技术手册《塔里木鸽养殖繁育技术》

（图 5）《鸽病防治图谱》的编写，并将其引入教学，作为

活页式教材使用，使学生能够拓宽专业路径，为更好的就业

打下基础。企业技术人员参与学院在线精品课程建设，目前
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校企共建《动物营养与饲料加工》《动物微生物与免疫》两

门课程（表 2），部分内容由企业兼职教师讲授。

表 1 校企共建课程统计表

序

号
课程名称 课程类型 专业大类 课程负责人

2023 年建设

资金（万元）

1 动物营养与饲料加工 专业核心课
农林牧渔大

类
张飞 10

2 动物微生物与免疫 专业基础课
农林牧渔大

类

阿帕克

孜·麦麦提
2.5

图 5 校企共同开发工作手册
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五、助推企业发展

（一）提升企业基础技术力量

目前学院畜牧兽医专业实习生中有 22 人参与企业技术

研发、生产与服务（图 6）。采用线上线下相结合的形式，

公司 5 名基层管理人员参加学院组织的技能培训“塔里木鸽

饲养管理”“塔里木鸽疾病预防”学习，整体提升了员工基

础研发能力，助力企业员工实践能力提升，为公司发展储备

人才。

图 6 师生参与企业技术服务

（二）提升企业研发力量

由学院畜牧兽医专业骨干教师陈诒伟牵头，与企业联合

创办的塔里木鸽工作室，提高了企业员工的基础型研究和应

用型研究，弥补了公司研发领域的不足。在学院和公司的共

同努力下，塔里木鸽工作室相关工作正在有条不紊的展开，

各项基础数据正不断完善，与鸽业相关产业正蓬勃发展。

（三）提升公司行业影响力

学院与疏附县协助公司聚焦“乡村人才振兴”方向，多

渠道开展劳动技能培训和就业服务指导，协调增设公益性爱
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心岗位，引导学院毕业生、农户参加培训和就业。截止目前，

学院毕业生在公司就业人数总量可观，累积为农户开展养殖

户培训 3000 人次以上，发放塔里木鸽种鸽 2 万对以上，累

积 320万元。有效促进了喀什地区农民增收和农村经济增长，

成为当地乡村振兴的有效途径。为喀什地区疏附县等周边城

镇组织开展有关塔里木鸽养殖的多领域、多层次、多方式的

人才培养工程，为乡村振兴赋能添翼。

（四）提升鸽业生产力

学院在校学生在家乡创办鸽业家庭农场，学院毕业生及

农户在公司就业参与鸽业相关生产，极大提高了鸽业生产力。

六、问题与展望

（一）存在问题

1.校企合作深度不够

学院畜牧兽医专业的课程设置与企业需求的匹配度不

够，课程教学内容不能完全满足企业实际工作要求，需要进

一步完善优化。

2.激励和用人机制有待明确

公司需要充分利用现有人员兼职从事相关工作还会大

量聘用行业专家，目前尚没有建立相应的奖励机制和较为灵

活的用人机制，给人才队伍的建设带来困难。

3.管理服务力量不足

公司与学院的合作，实质上由生物科学系畜牧兽医专业

具体组织实施，人员配备较紧张，目前没有专职人员从事相

关管理服务工作。
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（二）展望

1.加强校企合作深度

通过成立“产业学院”、校企共建校内实训基地的方式

深化产教融合、校企合作。进一步优化课程体系，修订尅够

崔，开展创新实践，共同培养复合型、创新型技术技能人才。

2.明确激励和用人机制

为适应公司发展需要，满足各部门用人需求，公司进一

步优化各岗位的岗位职责，明确岗位任务；将物质激励与精

神激励相结合，多层次建立激励机制；要充分考虑员工的个

体差异，实行差别激励机制等。

3.增强管理服务力量

管理服务是公司发展的重要支撑，它关系到公司的生产

效率、经济效益和员工的工作积极性，因此，提升管理服务

水平是公司发展的必要条件。一是要加强员工培训，通过提

升员工素质和能力，来提升管理服务水平；二是要优化管理

流程，通过制定科学合理的管理制度、优化工作流程简化管

理程序等方式，提高管理效率和服务质量；三要加强沟通协

调，通过建立有效沟通机制、加强内部协作等方式，来提升

管理服务水平；四要注重客户需求，通过建立客户反馈机制、

加强客户关系管理、提高服务质量等方式，满足客户需求，

提高客户满意度。
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